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Le vendite del LCC registrano un bilancio positivo nei primi otto mesi del 2019, il 
permanere di una fase di prezzi deboli agisce in parte da sostegno alla domanda

1NEI PRIMI 8 MESI DELL’ANNO 
IL MERCATO È IN CRESCITA 2,1%

Il canale supermercati è il solo che amplia l’assortimento3

IPER 19.523 (-0,5%) – SUPERSTORE 15.840 (-1,2%)
SUPERMERCATI 8.757 (+1,9%) – SPECIALISTI CASA PERSONA 5.837 (-1,4%)

+0,6
2Inflazione del basket, continua +4,8%

2MDD

Fonte: IRI Infoscan Census®.1YTD19: 34 settimane al 25 agosto 2019. 1Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount .
2Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount. 3Trend NMR vs Agosto ‘18. 
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La multicanalità genera uno spostamento del valore delle vendite dai canali 
tradizionali verso i canali specializzati, i discount e l’online.
LCC – Indice vendite a valore YTD 2018 = 100 – Contributi alla crescita delle vendite1

Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Petshop Tradizionali + Petshop Catene + Discount + Online
1Punti percentuali di variazione rispetto all’anno precedente. YTD 2019: 34 settimane al 25 agosto  2019
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La crescita è guidata dai volumi, in negativo solo negli ipermercati e nelle piccole 
superfici. Positivo l’impatto della stagionalità. Trading up in assenza di inflazione
LCC – I driver di performance dei canali distributivi – YTD 2019

Italia Ipermercati Superstore Supermercati LSP Specialisti Casa
Persona Discount

Trend Volumi(1) 1,0 -2,4 2,6 1,5 -0,9 3,8 1,7
Trend Volumi Stagionali(2) 0,9 -0,4 1,4 1,0 0,4 1,8 1,4
Inflazione (3) -0,4 -0,7 -0,8 -0,4 0,1 0,1 -0,2
Effetto MIX (4) 0,6 0,7 0,8 0,5 0,4 0,3 1,1
Trend Valore 2,1 -2,9 3,9 2,7 0,0 6,0 4,1

2,1 

-2,9 

3,9 
2,7 

0,0 

6,0 

4,1 

5

Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount. YTD 2019: 34 settimane al 25 agosto 2019.
1Volumi = Valori a prezzi costanti ad eccezione delle categorie stagionali nel trimestre estivo (Giugno, Luglio, Agosto) ed in Gennaio. 2Volumi stagionali = Valori a prezzi costanti delle categorie stagionali nel trimestre estivo ed in Gennaio. 

3Inflazione= Osservatorio prezzi IRI; 4Effetto Mix: Carrello della spesa – Osservatorio Prezzi. 5Italia:  Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount. 
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Le categorie stagionali che contribuiscono per  il 47,6%4 della crescita dei volumi 
dei primi 8 mesi dell’anno
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LCC – Analisi della stagionalità estiva – Variazione % delle vendita in valore vs. YrAgo

Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona. 4Contributo derivante dai soli mesi di gennaio, giugno, luglio e agosto delle categorie stagionali / antistagionali. 
1Stagionali Estive: categorie le cui vendite in estate, dal 2015 al 2018, sono aumentate in media più del 10% vs vendite medie annue.2Antistagionali Estive: categorie le cui vendite in estate, dal 2015 al 2018, sono diminuite in media più del -10% vs vma.

Inverno: Dic-Gen-Feb; Primavera: Mar-Apr-Mag; Estate: Giu-Lug-Ago; Autunno: Sett-Ott-Nov. 3% Incidenza su LCC Anno Terminante Agosto 2019.

1

2

3
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REPARTI set-18 ott-18 nov-18 dic-18 gen-19 feb-19 mar-19 apr-19 mag-19 giu-19 lug-19 ago-19 YTD 2019

Ortofrutta 3,4 -0,1 -0,2 0,1 1,6 2,7 1,6 -1,5 -1,0 -0,1 -1,0 -0,3 0,3 

Bevande 1,8 1,4 1,4 1,0 0,6 0,5 1,0 -0,9 -0,8 -0,2 -0,5 -0,5 -0,1 

Cura Casa 1,1 0,4 0,6 0,3 0,3 0,8 -0,2 -0,2 -1,0 -0,6 -0,5 -0,5 -0,2 

Drogheria 
Alimentare -0,1 -1,0 -1,0 -0,7 -0,6 -0,5 -0,3 1,9 -0,7 -0,6 -0,4 -0,4 -0,2 

Freddo 1,3 0,2 0,0 -0,1 -0,1 0,1 0,6 -0,6 -0,9 -0,9 -0,7 -0,7 -0,4 

LCC 0,9 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,1 -0,2 0,1 -0,8 -0,6 -0,6 -0,5 -0,4 

Pet Care 2,4 -0,3 -0,6 -0,7 -0,5 0,3 -2,3 0,1 -0,8 -1,4 -0,9 -0,8 -0,8 

Fresco 1,4 0,1 -0,3 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -1,2 -0,7 -0,8 -0,4 -0,5 -0,7 

Cura Persona -0,2 -1,0 -0,8 -0,8 -0,7 -0,7 -1,5 -0,9 -1,9 -1,1 -1,3 -0,9 -1,1 

LCC – ISLsp – Variazioni % Prezzi vs. Periodo Corrispondente

• L’Ortofrutta è l’unico reparto che 
presenta una variazione positiva di 
prezzi nell’ultimo anno [+0,3] anche se 
negli ultimi 5 mesi è stabilmente in 
deflazione

• La Drogheria dopo la fiammata del 
mese di aprile, è ritornata in deflazione

• Anche le Bevande da  aprile sono  
entrate in deflazione

• Nel Cura Persona continua da 12 
mesi il periodo deflattivo

• Le categorie che rappresentano ¾ 
del mercato sono in deflazione

Fonte: IRI Osservatorio Prezzi®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. YTD 2019: 34 settimane al 25 agosto 2019

A partire dal mese di maggio tutti i reparti sono stabilmente in deflazione
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LCC – % SCONTO

LCC – EFFICACIA PROMOZIONALELCC – PRESSIONE PROMOZIONALE

In un panorama di stabilità dell’utilizzo della leva promo e della % di sconto 
l’efficacia sta subendo un ulteriore rallentamento 
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LCC – PRESSIONE PROMOZIONALE YTD 2019

+665  mio€ di vendite (+2,1%)
+593 mio€ vendite a scaffale (+2,2%)
+199 mio€ in promozione (+2,2%)
+127  mio€ vendite a scaffale (negozi promo) (+2,8%) 1

+72   mio€ incrementali (+1,6%)

Fonte: IRI InfoScan Census®. Anni 2010 – 2019. Ipermercati + Supermercati + Specialisti Casa Persona. YTD 2019: 34 settimane al 25 agosto 2019.
1La riduzione di efficacia del 1,1 è dovuta al fatto che il tasso di crescita delle vendite incrementali è inferiore a quello delle vendite a scaffale nei negozi promozionati.
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LCC – Variazioni % Prezzi1 / Delta Punti Promo2 vs. Periodo Corrispondente

La deflazione è presente in molte categorie «sempre» presenti nel carrello della 
spesa … ed anche nei volantini promozionali

Fonte: IRI Osservatorio Prezzi®. Ipermercati + Supermercati. Dimensione bolla / Numero: Pressione promozionale. 
1Variazioni % prezzi bimestre Lug-Ago 2019 vs bimestre Lug-Ago 2018. 2Delta Punti Promo e % PressionePromo 34 settimane al 25 agosto 2019 Categorie ECR
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Tutti i KPI’s nel canale Discount sono positivi, con particolare evidenza per volumi  
ed assortimenti. Presenza di trading up (marche leader/MDD Premium)

Fonte: IRI Infoscan Census®. YTD19: 34 settimane al 25 agosto 2019. 1IRI TopTrade: Giugno 2019 e variazione vs Giugno 2018. 2Volumi = Valori a prezzi costanti. 3Inflazione = IRI Osservatorio Prezzi®. 
4IRI Carrello della Spesa®. 5Agosto 2019 e variazione vs Agosto 2018.

LCC – Discount – Potenziale LCC e principali KPI – YTD 2019 

Trend 
Parità
+1,1%

Sviluppo 
Rete1

5.124 
(+176)Trend 

Valore
+4,1%

Inflazione3

-0,2%

Carrello4

+0,9%

Trend 
Volumi2
+3,2%

NMR5

2.948 
(+4,9%)

Pressione 
Promo
13,1% 
(+1,2)
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Nei Discount è maggiore l’incidenza di Bevande, O/F e Freddo rispetto ai 
Supermercati, trend positivi in tutti i reparti. In crescita assortimenti e trading up
LCC – La radiografia del canale discount  – YTD 2019 
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Promo
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13,1

1,2

Quota Valore Reparti Variazione % valore (+4,1)1 Indice prezzo (68)2 Numero di referenze3

32,536,0

23,720,9

16,315,1

7,57,4
7,05,9
6,56,3
4,46,7 2,21,9

DiscountSupermercati
Fonte: IRI InfoScan Census®. YTD  2019: 34 settimane terminanti il 25 agosto 2019.

1Variazione % Valore LCC Discount. 2Indice prezzo LCC Discount: Supermercati=100. 3Agosto 2019: 4 settimane al 25 agosto 2019.
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L’accelerazione delle vendite LCC nel Discount si accompagna all’espansione 
dell’offerta in un quadro di rallentamento della crescita assortimentale
LCC – Numero di referenze per punto vendita – Variazioni %1

Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount.
1Variazione % numero medio referenze vs. mese anno precedente.
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LCC – La quota della MDD a parità di 
perimetro1 – AT 2019

19,0
19,7

22,2 
23,5 

AT Agosto 18 AT Agosto 19

Quota MDD Offline Quota MDD Online

LCC – Vendite e evoluzione del canale ONLINE 
– AT 2019 

La crescita del canale online è vertiginosa e la quota della MDD superiore al 
canale fisico e la distanza continua ad aumentare

+0,7

42,7
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41,8

52,3

39,7
43,3

54,0

41,2
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55,0

43,2

29,6

Set Ott Nov Dic Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago

524M +36,5% 0,9%32 +1,3

+3,2
+3,8

Fonte: IRI E-Commerce Panel ®. Totale Generalisti Online. AT 2019: 52 settimane al 25 agosto 2019. 1Quota MDD Online nei Retailer Tradizionali operanti nel canale Online.
2Variazione % vendite canale Online. 3Quota canale Online su Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo + Specialisti CP.
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La quota della MDD è vicina al 20% crescono gli assortimenti, permangono 
performanti le linee specialistiche e si riduce la promozionalità
LCC – ISLsp – La performance della MDD – YTD 2019

7.034 mio€
Valore delle
vendite nei

primi 8 mesi
del 2019

Trend Volumi1
+6,1%

Quota Valore
+19,8%  (+0,6)

Trend Valore
+4,8%

NMR2

1.622 (+4,9%)

Pressione 
Promo

17,9% (-0,3)
22,5% (-1,0) 
«Premium»

Trend Valore 
«Premium» 

13,2%

Incidenza 
«Insegna»

73,3% (-1,3)

Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. YTD 2019: 34 settimane al 25 agosto  2019.
1Vendite a valore a prezzi costanti. 2Trend NMR agosto ‘19 vs agosto’18.
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Le linee di alta gamma e specialistiche proseguono la loro crescita. I primi 
prezzi crescono a doppia cifra
LCC – La segmentazione della MDD – Incidenza % e Trend – YTD 2019

Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. YTD 2019: 34 settimane al 25 agosto 2019. 1Insegna + Marchi DO. 2Primo Prezzo + Altre Marche.
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100,0
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2,4 1,1
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YTD2018 Mainstream Premium Bio Eco Primo Prezzo +
Altre

Funzionale Kid YTD2019

La crescita della MDD dipende ancora significativamente dal segmento 
Mainstream. Continua la spinta delle linee Premium e Bio

Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. 1Insegna + Marchi DO. 2Primo Prezzo + Altre Marche. 
. YTD 2019: 34 settimane al 25 agosto 2019.

MDD LCC – IS – Indice vendite a valore YTD 2018 = 100 – Contributi alla crescita delle vendite1

1

2
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L’ampliamento dell’offerta a scaffale è generalizzato in tutti i segmenti. 
Aumenta la competitività dei prezzi di base

*

Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. YTD 2019: 34 settimane al 25 agosto 2019. 
1Insegna + Marchi DO. 2Primo Prezzo + Altre Marche. 3Indice di Fisher: posizionamento del prezzo base calcolato a livello di segmento.

MDD LCC – Variazione % # EAN e Indice Prezzo Base3 / Variazione pti – YTD 2019
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La crescita della quota della MDD è guidata dai prodotti freschi. Segnali 
interessanti anche nel cura persona

Variazione % MDD LCC Quota Valore MDD LCC / Variazione pti quota

• Volumi positivi in tutti i reparti
• Valori negativi solo nel Cura Casa
• Nel reparto del Cura Persona, si osservano performance interessanti. Lo spazio di miglioramento è ancora ampio
• La quota della marca del distributore diminuisce solo nel Petcare.

4,8 

2,7 

2,3 

9,2 

3,3 

4,1 

-0,2 
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Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. YTD 2019: 34 settimane al 25 agosto 2019. 1Volumi= Valori a prezzi costanti. 
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L’incidenza dei prodotti Biologici nel LCC ha raggiunto il 3,1%. La crescita rallenta 
ma resta sostenuta. Attenzione ai trend di Cura Casa e Bevande
Biologico: Fatturato (mio€) e Trend
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+3,9%
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+1,7%

+306,8%

+1,0%

+12,3%

+1,9%

+6,8%

Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio. AT 2019: 52 settimane terminanti il 29 settembre 2019.
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I primi 6 produttori di prodotti Biologici detengono oltre il 50% di quota. La MDD è 
leader e continua a crescere
Biologico: La quota (%) dei primi 6 produttori e l’andamento negli anni

41,2 40,6 40,1 41,3 42,7

7,1 6,7 6,0 5,6 5,4
3,5 3,7 3,7 3,4 3,32,3 2,1 2,0 1,9 2,21,6 1,7 1,9 1,8 1,7
1,4 1,7 1,8 1,6 1,3

2015 2016 2017 2018 AT 2019

MDD RIGONI ALCE NERO G.GRANAROLO FIORENTINI NOBERASCO

55,6 54,8 53,7 54,1 55,3 Tot Top 6

Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio. AT 2019: 52 settimane terminanti il 29 settembre 2019. Top 6 produttori per vendite in valore AT 2019.



© 2019 Information Resources Inc. (IRI). Confidential and Proprietary. 21

L’incidenza dei prodotti Senza Lattosio raggiunge lo 0.9% del LCC. La crescita è 
trainata dai prodotti freschi
Senza Lattosio: Fatturato (mio€) e Trend
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Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio. AT 2019: 52 settimane terminanti il 29 settembre 2019.
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I primi 6 produttori di prodotti Senza Lattosio detengono circa l’80% di quota. Negli 
anni la concentrazione sta diminuendo. Cresce la MDD
Senza Lattosio: La quota (%) dei primi 6 produttori e l’andamento negli anni
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2015 2016 2017 2018 AT 2019

G.PARMALAT G.GRANAROLO MDD MONDELEZ INTL LACTALIS ARBOREA

83,1 81,1 79,5 79,6 79,5 Tot Top 6

Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio. AT 2019: 52 settimane terminanti il 29 settembre 2019. Top 6 produttori per vendite in valore AT 2019.
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I prodotti Senza Zucchero riprendono a crescere e rappresentano lo 0,9% del LCC
Senza Zucchero: Fatturato (mio€) e Trend
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Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio. AT 2019: 52 settimane terminanti il 29 settembre 2019.
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I primi 6 produttori di prodotti Senza Zucchero detengono il 68,5% di quota. 
Diminuisce la concentrazione negli anni, la MDD rimane stabile
Senza Zucchero: La quota (%) dei primi 6 produttori e l’andamento negli anni

50,1 47,9 44,0 42,6 41,4

5,9 6,8 7,5 7,5 8,0

6,0 6,2 6,0 6,6 6,4
0,7 1,3 6,0 5,9 5,7

4,7 4,8 4,2 3,9 3,8
3,9 3,0 2,7 2,9 3,2

2015 2016 2017 2018 AT 2019

PERFETTI FAGE MDD FERRERO GALBUSERA RICOLA

71,3 70,0 70,4 69,4 68,5 Tot Top 6

Fonte: IRI InfoScan Census®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio. AT 2019: 52 settimane terminanti il 12 maggio 2019. Top 6 produttori per vendite in valore AT 2019.
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Delta Quota Volume 

# 9 Ctg3 / Quota Valore 6,9%

1. Bastoncini Cotone

2. Lame e Rasoi per Uomo

3. Antiacne

4. Spazzolini a Batteria

5. Talco

# 26 Ctg3 / Quota Valore 16,4%

1. Carta Igienica

2. Fazzoletti di Carta

3. Prodotti per Incontinenza

4. Assorbenti Esterni

5. Medicazione Pronto Soccorso

# 8 Ctg3 / Quota Valore 16,3%

1. Pannolini

2. Salviettine Bimbi

3. Proteggi Slip

4. Spazzolini

5. Salviettine

# 2 Ctg3 / Quota Valore 6,4%

1. Accessori Manicure/pedicure

2. Occhi

59,1
57,6

54,9
40,4

39,4
35,6
35,5

28,7
23,8

22,4
21,6
21,1
20,6

18,9
18,7

17,0
16,9
16,7
16,2

13,7

Bastoncini Cotone

Fazzoletti Di Carta

Altri Prodotti Per Il Bambino

Salviettine

Carta Igienica

Prodotti Per Incontinenza

Medicazione Pronto Soccorso

Salviettine Bimbi

Diagnostica

Antiacne

Altro Parafarmacia

Proteggislip

Assorbenti Esterni

Spazzolini

Colonie

Accessori Igiene Personale

Trattamento Piedi

Pannolini

Collutori E Protettori

Lame E Rasoi Per Donna

Nel Cura Persona la MDD ha ampi margini di miglioramento, nel 2019 la crescita di quota 
risulta diffusa nella maggior parte delle categorie (#34 su #45)
MDD – La crescita della quota1 e le categorie leader per quota volume2 – YTD 2019

Fonte: IRI InfoScan Census®. YTD 2019: 34 settimane terminanti il 25 agosto 2019. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. 45 Categorie LCC con volumi omogenei, in cui MDD è presente.
1Variazione quota a volume rispetto YTD 2018 e trend Valore 2019. 2Top 20 Categorie LCC (escluso Ortofrutta) per quota volume MDD.

3TOP 5 categorie per vendite in valore della MDD.
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GRAZIE!

Per informazioni…
Information Resources Srl

Via dei Missaglia, 97, 20142 Milano
IRI@IRIworldwide.com

+39 02 52579.1

Follow us on Twitter: @IRIworldwide


